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Le 28 janvier 2011,

RACINE INTERVIENT DANS LA RESTRUCTURATION FINANCIERE DE CMA CGM

Racine intervient aupres de Yildirim Holding, holding du groupe turc YILDIRIM dans le cadre de son
investissement d’'un montant de 500 millions USD (environ 365 millions d’euros) aupres de CMA
CGM, I'armateur marseillais. L'investissement a eu lieu sous forme de souscription a des obligations
remboursables en actions. Les obligations ont été émises le 27 janvier 2011.

Le groupe CMA CGM renforce ainsi sa structure financiere, ses projets de développement et sa
position de leader francais et troisieme groupe mondial du transport maritime.

CONSEILS
Le groupe Yildirim était conseillé par :
- le cabinet turc ERDEM & ERDEM, sur I'ensemble de l'opération ; et

- RACINE, avec Jean-Christophe Beaury, associé, et Fabien Courvoisier, collaborateur, sur les
aspects francais de 'opération.
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A PROPOS DE RACINE :

RACINE est un cabinet d’avocats, indépendant, de droit des affaires qui réunit 34 associés, 48 collaborateurs et 7 juristes,
pour un effectif total de 133 personnes en France.

ECOUTER - DOUTER - CISELER - S’"ENGAGER

4 mots pour une méthode qui est une culture de I'efficacité, de la créativité et du partage des savoir-faire au service des
clients du cabinet.

12 départements au sein desquels tous les avocats partagent une culture d’entreprise fondée sur leur passion du droit
et leur connaissance des métiers et des secteurs d’activités de leurs clients, en particulier : agro-alimentaire, assurances,
grande distribution et réseaux, immobilier et travaux publics, énergie et environnement, luxe, mode, média, publicité,
salons professionnels, tourisme, loisirs et transports.

- FUSIONS-ACQUISITIONS, DROIT DES SOCIETES - IMMOBILIER — CONSTRUCTION

- TRAITEMENT DES DIFFICULTES DES ENTREPRISES - SociAL

- DISTRIBUTION, CONCURRENCE - ASSURANCE, BANQUE ET FINANCES
- PROPRIETE INTELLECTUELLE ET TECHNOLOGIES DE L’INFORMATION - AGROALIMENTAIRE

- DRoIT PUBLIC - ARBITRAGE

- DRoIT PENAL DES AFFAIRES - DOUANES

5 bureaux en France : PARIS, BORDEAUX, LYON, MARSEILLE et NANTES, 1 bureau a BRUXELLES, RACINE & Vergels et 1 bureau a

BeYRouTH, RACINE HKM & Partners, pour étre au plus pres de ses clients et de leurs implantations. RACINE est membre du
réseau International d’avocats TAGLaw.



