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Comment se prémunir
tace a la volatilité des prix

Si la demande mondiale de produits agricoles est relativement stable
(bien qu’en constante croissance), il n’en est pas de méme de la
production. Celle-ci est exposée a des accidents climatiques ou
agronomiques constants. Cette situation entraine une instabilité des prix,
tant des produits que des intrants, qui a atteint depuis quatre ans des
proportions fort inquiétantes: le producteur ignore quel sera son revenu, et
donc s'il peut investir, tandis que les acheteurs — y compris les Etats — ne
sont pas maitres de leurs codts ni ne peuvent assurer la sécurité de leurs
approvisionnements.

Pour un producteur comme pour un utilisateur, I'outil privilégié de couverture
de ces risques est le marché a terme de marchandises: en procédant a des
achats ou des ventes a terme sur le marché papier, il est possible de compen-
ser les évolutions négatives (ou positives) du marché physique. Mais cet ins-
trument n’est pas suffisant: d’abord, parce qu’il n’existe pas de marché aterme
pour tous les produits, ensuite parce que leur acces n'est pas possible pour
tous. Mais surtout, parce que la proportion entre les opérateurs professionnels
et les spéculateurs s’est inverseée: si la présence des spéculateurs a toujours
été nécessaire pour assurer la fluidité du marché, ils sont devenus plus que
largement majoritaires (pres de 80 % sur la MAT de Chicago). Cela a eu pour
effet de déconnecter le marché papier du marché physique et d’amplifier
considérablement la volatilité des cours.

C’est pourquoi les producteurs et leurs premiers acheteurs se tournent de
plus en plus vers une contractualisation pluriannuelle (jusqu’a cing ans, en
fonction des produits concernés). Cela permet de s’assurer sur des volumes,
en plus d’avoir globalement un effet stabilisateur sur les prix. La principale
difficulté - et le premier gage de la réussite — est précisément le prix: il doit
permettre le maintien de la production et donc une rémunération correcte, tout
en ne mettant pas I'acheteur en difficulté concurrentielle. Cela rend les clauses
de prix particulierement délicates a rédiger (prix plancher ou plafond, mécanis-
mes de stabilisation, clauses de variation) et nécessite, le plus souvent, I'existence
d’une référence (mercuriale, observatoire) qui n'existe pas toujours.

Mais il existe d’autres sujets de préoccupation: I'acheteur, notamment lorsqu'il
s’agit d’un Etat, n’est pas tant mu par une question de prix que par sa volonté
d’assurer un approvisionnement régulier de ses ressortissants. Cela exige la
mise en place de garanties spécifiques pour s’assurer de la livraison réelle et
physique de la marchandise (y compris a cing ans ou plus).

Pour répondre a tous ces besoins, une nouvelle ingénierie juridique se met
en place, de plus en plus sophistiquée. C’est le prix de la protection contre
une volatilité des prix des matiéres premiéeres agricoles qui, en I'absence de
régulation mondiale, ne fera que s’accroitre.
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