
B
ulletin d’abonnem

ent
A renvoyer à Industrie H

ôtelière - 9, rue Labie - 75838 Paris Cedex 17 - Tél. : 01 45 74 98 42 - Fax : 01 45 74 01 03 - E-m
ail : abo@

lechef.com

OUI
Je régle par chèque bancaire à l’ordre de la SEDIH          

Je souhaite recevoir une facture 

(ECRIRE EN M
AJUSCULES, SVP)

Nom
 :. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Prénom

 :
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Titre ou fonction : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Nom
 de l’Établissem

ent : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Adresse : 
professionnelle  

personnelle

N° : . . . . . . . . . Rue : 

Code postal : 
Ville : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Téléphone :. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Date : 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Signature

Société ou établissement :
Hôtel/Hôtel-restaurant       

Café-restaurant      

Restaurant      

Bar/Discothèque      

Divers

Nombre de salariés :

je souhaite m
’abonner un an (9 num

éros) à
Industrie Hôtelière

incluant le cahier UM
IH info

pour 38
€

T.T.C.(T.V.A. 2,10 %
)Tarif étranger : 50 €.

je souhaite m
’abonner deux ans (18 num

éros) à
Industrie Hôtelière

incluant le cahier UM
IH info

pour 65
€

T.T.C.(T.V.A. 2,10 %
).

Les établissem
ents publics peuvent nous adresser, accom

pagné de ce bulletin, un sim
ple bon de com

m
ande. Une facture leur sera envoyée à réception

Abonnez-vous au m
agazine des patrons de C.H.R.

P
our m

ieux gérer et développer
votre établissem

ent.
Le m

arketing, le fiscal 
et le social en toute sim

plicité !

Votre abonnem
ent vous perm

et de consulter tous les num
éros

d’Industrie Hôtelière en ligne sur www.lechef.com

U
n outil qui répond 

aux préoccupations 
essentielles de tous les patrons 

du C
.H

.R
.

Rencontre avec Patrick M
outafis, Président de l’Um

ih 14

Gestion durable

De la protection 

à la biodiversité

Com
m

uniquer

Les prem
iers pas

M
anagem

ent

La PN
L, un outil  

de m
anagem

ent ?

N
° 637 - A

oût-Septem
bre 2010 - 5 €

N
° ISSN

 : 1141-0078

le m
agazine des patrons de cafés, hôtels et restaurants

                                  

U
M

IH
 : LE CO

N
G

R
ÈS D

E B
IA

R
R

ITZ

Evénem
ent

Sirha 2010

Dossier

Petits-déjeuners

R
etrospective

U
n an dans  

Industrie H
ôtelière

N
° 640 - D

écem
bre 2010 - 5 €

N
° ISSN

 : 1141-0078

le m
agazine des patrons de cafés, hôtels et restaurants
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U
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Ô
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U
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U
m

ih 58 
p. 28

Um
ih 04 

p. 32

U
m

ih 81 
p. 33

Fdih 88 
p. 35

U
m

ih 17 
p. 36

  Ind
ustrie H

ôtelière n° 639 - N
ovem

b
re 2010  27

Roland H
éguy et H

ervé Becam
 

élus à la tête de l’Um
ih

Le 4 octobre, Roland H
éguy et H

ervé Becam
, candidats uniques ont 

été élus repectivem
ent Président et Vice-président de l’U

m
ih. Cette 

élection, rem
portée avec un taux de participation très élevé, apporte 

l’espoir de retrouver un fonctionnem
ent norm

al pour le syndicat. Pour 
autant, elle ne règle pas tous les problèm

es de fond. 

R
oland 

H
éguy 

et 
H

ervé 
B

ecam
 

assurent 
donc 

la 
conduite 

de 
l’U

m
ih depuis le 4 octobre. L

e taux 
de participation très élevé (94 %

) et les 
97,5 

%
 

d’approbation 
qu’ils 

revendi-
quent constituent une légitim

ité qui leur 
laisse les coudées franches pour ram

ener 
un fonctionnem

ent norm
al. O

n peut espé-
rer, donc, que l’énergie du syndicat sera 
utilisée non plus pour des règlem

ents de 
com

ptes internes m
ais pour son objet vé-

ritable : défendre les C
H

R
 indépendants.

U
ne ère de turbulences qui dure depuis 

près d’une année devrait se clore, ainsi 
que le souhaitent ardem

m
ent les adhé-

rents et les présidents départem
entaux. 

P
our autant, l’élection du 4 octobre ne 

règle pas le problèm
e de fond ; problèm

e 
de fond qui est en bonne partie à l’ori-
gine du conflit ouvert lors du congrès 
de 2009. E

n l’occurence, la présence 
du G

roupem
ent national des chaînes à 

l’U
m

ih, qui com
pte pour 27 %

 des droits 
de vote. C

om
m

ent un syndicat d’indé-
pendants 

peut-il 
fonctionner 

avec 
un 

lobby agissant pour le com
pte de grands 

groupes financiers ? 

Q
uelle 

est 
d’ailleurs 

exactem
ent 

la  
position du G

N
C

 par rapport à l’U
m

ih, 
sachant que celui-ci est une com

posante 
de l’U

m
ih lorsqu’il s’agit d’en élire les 

instances dirigeants et participer au di-
rectoire…

 m
ais qu’il siège distinctem

ent 
de l’U

m
ih au Fafih ?

M
algré une nouvelle présidence à l’U

m
ih 

dont on espère qu’elle va perm
ettre un 

retour au calm
e, com

bien de tem
ps en-

core perdurera ce conflit d’intérêts qu’est 
la présence du G

N
C

 au sein de l’U
m

ih ?
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9 - N
ovem

b
r

p. 36
m

ih 17

+

• D
es reportages terrain sur les établissem

ents 
et les professionnels • L’actualité du m

arché 
et de la profession • D

es dossiers vraim
ent pratiques 

sur les sujets clés de la profession 
• D

es fiches pratiques juridiques, sociales et fiscales...

D
ouze pages 

indispensables
pour suivre les
actions de l’U

m
ih

U
n an (9

 num
éros)

38
€

TTC
seulem

ent
au lieu de 45 €

*
*prix de vente au num

éro

U
M

IH
info

U
M

I
H

territoire national, une procédure spécifique est applicable : 
 L’employeur doit interroger (préalablement au licenciement) 
les salariés concernés, afin de savoir s’ils accepteraient de 
recevoir des offres de reclassement à l’étranger et sous 
quelles restrictions éventuelles, notamment en matière de 
rémunération et localisation. La circulaire du 15 mars 2011 
détaille le contenu de la demande adressée au salarié et 
propose un questionnaire type.  Le questionnaire de mobilité 
pourra être envoyé au moment de la convocation à entretien 
préalable au licenciement. 
Le questionnaire doit détailler la liste des pays où des per-
mutations sont possibles, le niveau minimal de rémunéra-
tion acceptable, les restrictions formulées par le salarié. Il 
doit aussi préciser le délai de réponse maximal de 6 jours 
ouvrables, et que le silence vaut refus de recevoir des offres 
de reclassement à l’étranger.

NB : Conformément à la loi, la DGT rappelle que l’accom-
plissement par l’employeur de l’ensemble de ces formalités 
satisfait à son obligation de reclassement au titre de l’article 
L. 1233-4-1 du Code du travail.

Reclassement des salariés 
dont le licenciement  

économique est envisagé 
(circ. DGT n°03 du 15 mars 2011)

Afin d’éviter les offres de reclassement « indignes » la loi du 
18 mai 2010 était venue compléter l’article L. 1233-4 du Code 
du travail relatif au reclassement en y intégrant la notion de 
rémunération équivalente et a légalisé la pratique des question-
naires de mobilité.  La circulaire du ministère du travail vient 
éclairer certains points de la loi du 18 mai 2010, en détaillant 
notamment la procédure à suivre en cas de reclassement à 
l’étranger, et en proposant un questionnaire de mobilité type 
à remettre au salarié.  Elle précise ainsi :
Qu’en vertu de l’article L.1233-4, le reclassement du salarié 
doit s’effectuer sur un emploi de la même catégorie que 
celui qu’il occupe ou sur un emploi équivalent « assorti d’une 
rémunération équivalente ». 
Sur ce point, l’administration précise que c’est la rémunéra-
tion globale, telle que définie à l’article L.3221-3 du Code du 
travail, tous avantages confondus qui doit être considérée. La 
structure de cette rémunération (part fixe, part variable, avan-
tages accessoires...) pourra donc varier d’un emploi à l’autre.

Que s’agissant des reclassements à l’étranger envisagés 
par les entreprises ou groupes disposant d’entités hors du 

LICENCIEMENT
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Fiche pratique

✂

138

SO
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Par Alain Ménard  
Avocat Associé Racine, Cabinet d’avocats 
www.racine.eu
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http://www.racine.eu/Avocat.aspx?id=115&nom=M�nard-Alain
http://www.racine.eu/Avocat.aspx?id=115&nom=M�nard-Alain
http://www.industrie-hoteliere.com

