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Le marché africain, une opportunité à
la portée de tous ?
Par Olivier WyWW bo
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On parle ''des'' Afrff iques (54 pays). Certrr ains pays ont une crorr issance prorr che de 10 % alorsrr que d'autrerr s

plafoff nnent à 2 ou 3%, à l'instar de l'Afrff ique du Sud. cc/flff ickr/rr openDemocrarr cy

La crisess perdure en Europe et pendant ce temps, la croissss ass nce sess pérennisess en AfAA rique depuis

bientôt dix ans. L'AfAA rique devient potentiellement un relais de croissss ass nce nécessss ass ire à la survrr ie des

opérateurs économiques de la vieille Europe.

En effff eff t, les nombrerr uses études économiques et les rarr pportrr s des bailleursrr de foff nds et des cabinets de

strarr tégie confiff rment à l'unisson que les indicateursrr sur l'Afrff ique sont trèrr s positifsff , mais attention, ils sont

également exogènes, on parle des Afrff iques (54 pays). Certrr ains pays ont une crorr issance prorr che de 10 % alorsrr

que d'autrerr s plafoff nnent à 2 ou 3%, à l'instar de l'Afrff ique du Sud. Cependant, une crorr issance vavv ut mieux qu'une

stagnation, vovv irerr une rérr cession.

Comment tirerr r partrr i de ces opportrr unités de marché de l'autrerr côté de la Méditerrarr née en étant sûrsrr de faff irerr les

bons choix et d'évivv ter les écueils de tout invevv stisseur trorr p impatient ? Du choix d'invevv stir en Afrff ique, au choix du

ou des pays d'implantation, en passant par les prerr mièrerr s décisions à prerr ndrerr , les entrerr prises frff arr nçaises se

posent-elles les bonnes questions ? Ont-elles accès aux bonnes infoff rmations ?

Il faff ut déterminer comment structurerr r le vévv hicule d'invevv stissement qui serarr mis en place en foff nction des rèrr gles

de la fiff scalité internationale. Il faff ut savovv ir que l'implantation d'une entrerr prise frff arr nçaise bénéfiff cie de nombrerr uses

convevv ntions fiff scales bilatérarr les passées avevv c les pays d'Afrff ique frff arr ncophone. Ce qui n'est pas le cas des

sociétés du Luxembourgrr ou de l'Ile Maurice dans une moindrerr mesurerr , qui sont pourtrr ant des places de choix

pour les foff nds d'invevv stissement.
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A quoi sertrr -il de faff irerr un business plan avevv c des milliersrr de données sur les coûts d'invevv stissement, si

l'optimisation fiff scale de la structurarr tion de l'invevv stissement n'a pas permis de bien cerner la fiff scalité de la

société locale et des flff ux fiff nanciersrr entrerr cette dernièrerr et la société frff arr nçaise ? Cet exercice est délicat et il

implique l'expertrr ise d'avovv cats fiff scalistes qui maîtîî risent aussi bien la fiff scalité internationale que celle du pays

d'accueil.

Sur le plan juridique, nous constatons que les entrerr prises frff arr nçaises s'approrr prient rarr pidement le drorr it des

affff aff irerr s des pays frff arr ncophones qui est prorr che du drorr it frff arr nçais (civivv l law). Pour les pays anglophones, la

méconnaissance de la common law constitue une prerr mièrerr barrièrerr à l'implantation et la langue, une seconde.

Lorsrr que mes clients me consultent sur l'obligation de prerr ndrerr un partrr enairerr local, je prérr conise une approrr che

prarr gmatique : à savovv ir, est-ce une obligation légale comme en Algérie ou une nécessité liée au contexte et à

l'envivvrorr nnement du prorr jo et d'invevv stissement ?

Le plus souvevv nt, il n'y a aucune obligation et il convivvent notamment de considérerr r : les contrarr intes légales et

rérr glementairerr s, l'encadrerr ment du partrr enariat local sur le plan juridique par le biais d'un pacte d'actionnairerr qui

prérr vovv iea des rèrr gles clairerr s notamment sur la gouvevv rnance de la société commune, la prise en chargrr e des frff arr is

d'assistance technique, le nivevv au d'engagement des foff nds prorr prerr s, une clause de rarr chat des actions, le drorr it

applicable et une clause comprorr missoirerr ...

D'une manière générale, nous recommandons à nos clients de stss ructurer des stss ratégies détaillées par

zones ou par pays, de sass voir s'sentourer faff ce à la complexité de l'environnement des affff aff ires afin de

s'sy adapter et d'être infoff rmés sur sess s évolutions, d'avoir des connexions au niveau politique, et enfin,

d'être pragmatique et de bien évaluer les risqss ues en amont de tout projo et d'implantation.
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