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RENCONTRES INTERPROFESSIONNELLES DU PATRIMOINE

Les acteurs du conseil
renforcent leur cohésion

» Les premieres Rencontres Interprofessionnelles du Patrimoine a Paris ont obtenu une forte
adhésion, ayant été montées avec tous les métiers dans un esprit de convergence

En ce 7 février fondateur, 1'évé- |

nement s'est ouvert par une confé-
rence oi1 les hauts responsables des
instances professionnelles (voir la

photo) étaient appelés & donner leur |

point de vue sur « L'interprofession-
nalité, mode ou tendance de fond ».
Hervé de La Tour d'Artaise s'est plu
a illustrer ce concept en garant de
la protection de I'épargnant, tout en

soulignant sa dimension internatio- |

nale en tant que président de CGPC,
émanation du Finandal Planning
Standards Board. L'avocat Antoine
Diesbecq, membre du Conseil de
I'Ordre, s'exprimant au nom de
Chritiane Féral-Schuhl, le bitonnier
de Paris retenu par les obséques de
l'avocat assassiné la veille 3 Tunis,
s'est montré positif : « D'une interpro-
fessionnalité de combat, nous sommes
entrés dans une ére d'interprofession-

IMMOBILIER

Un nouveau schéma
de distribution
du crédit se dessine

Les professionnels sont encore
nombreux & ne pas savoir dans
__quelle catégorie d’IOBSP - cour-
tier, mandataire non exclusif,
mandataire exclusif ou manda-
taire d’lOBSP - ils doivent s’ins-
crire auprés de I’ORIAS avant
le 15 avril prochain. Les modéles
économiques de la distribution
des crédits immobiliers sont ame-
nés a étre repensés. Du coté des
établissements financiers, les tra-
vaux de mise en conformité sont
toujours en cours et il est probable
qu’ils réduisent le nombre de leurs
prescripteurs. A terme, les plates-
formes pourraient ainsi s'imposer
dans ce paysage.

PaGes 2 ET 3

(De gauche a droite) : =Eﬁ%§3¢==ﬁ=§%gﬁ&§i§iﬁ§wgﬁg=%

en rejoignant la position de son alter
ego de I'Anacofi, David Charlet, sur
le théme : « Nous sommes déja une
profession réglementée et légitimes a
échanger. » Responsable de 1'Institut
' notarial du patrimoine, Jean-Michel
Mathieu a reconnu que le modéle
d'interprofessionnalité n'est pas tou-
jours adapté, lui préférant le terme
de multidisciplinarité. Malgré des
nuances et l'existence de contraintes,

consensus. Ce qu'a reconnu André-
Paul Bahuon, président de la CCEF,

patrimoine certifiés (CGPC), ANDRE-PAUL BAHUON, président de la Compagnie des conseis et experts financiers
(CCEF), ANTOINE DIESBECQ, membre du Conseil de I Ordre des avocats de Paris, PATRICE PONMARET, président
dela Chambre des indépendants du patrimoine, DAVID CHARLET, président de |"Anacofi, et JEAN-MICHEL
MATHIEU, président de [ Instifut notarial du patrimoing et de la famille représentant le Conseil supérieur du notariat.

nalité pacifiée, sereine, o toutes les
professions réglemeniées - ou en voie de
V'étre - partagent lo méme vision. »

Demandeur d'interdisciplinarité, le
président de la Chambre d'indépen-
dants, Patrice Ponmaret, a proné le

plaidant pour une juste évaluation
des seuils de compétences et ajou-
tant qu'avec des lettres de mission et
le recours aux honoraires, « il est trés

| possible de travailler ensemble ».

BenoiT BARON
Paces 10 A 13

JURISPRUDENCE
Pas de distinction

" dans la filiation

pour hériter

La Cour européenne des droits de
I'homme (CEDH) vient de rendre un
important arrét en matiére de droits
successoraux d'un enfant adultérin.
Le requérant se plaignait de ne pas

| avoir bénéficié de la loi du 3 décembre

| légitime de cette protection ne préva-
lait pas sur la prétention du requérant |
d’obtenir une part de 'héritage et que |
- ladifférence de traitement 4 son égard |

2001 accordant aux enfants adultérins
des droits successoraux identiques 4
ceux des enfants légitimes. La justice
francaise avancait pour cela la date de
la succession, antérieure 2 la loi, et la
protection des droits des enfants 1égi-
times. La CEDH a estimé que le but

était discriminatoire.
PaGe b

 PREVOYANCE COLLECTIVE

L'offensive des intermédiaires

Le gouvernement vient de réintroduire les clauses de désignation dans 'avant-
projet de loi visant a la transposition de I'’Accord national interprofessionnel du
1 janvier. La réaction des intermédiaires, qui flairaient un peu le danger, a été

| immédiate et virulente. Libre concurrence, droit de la négodiation collective, accés

de tous les salariés a une couverture prévoyance santé, pertes d’emplois impor-
tantes dans le secteur de l'intermédiation..., n'est-il pas temps de tout mettre sur
la table sans tomber dans un juridisme étroit ? PAGES 4 ET 6

ACTIONS
La «value » a nouveau mise en avant
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respect des spédalités de chacun, tout -

En e

la tendance de fond a fait1'objet d'un -

V

Depuis le début des crises 3 répétition, mi-2007, la stratégie « value » sur “
les actions, consistant a acheter des titres décotés et 2 attendre un rattrapage, a +

| largement sous-performé les autres styles de gestion concentrés sur des valeurs -

de croissance. Mais depuis quelques mois, la tendance semble s'inverser et les -

gestionnaires communiquent 2 nouveau sur cette stratégie qui pourrait séduire
les investisseurs, aujourd’hui plus ouverts aux gestions actives. Si les offres de
produits « value » sont légion pour les actions européennes, ce style ne se can-

tonne plus simplement aux pays développés. De rares sociétés de gestion, comme -

Clay AM, proposent maintenant des fonds « value » exposés aux pays émergents.
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RENCONTRES INTERPROFESSIONNELLES DU PATRIMOINE

La complémentarité dans
le respect des intéréts de chacun

Jus de 420 participants ont manifesté leur intérét pour le premier > La HOCH.HHmm du fessionnalité concrétes dores et déja mises en place par des participants, tous
événement réunissant en France 'ensemble des métiers du conseil AT L1 L 4 issus de métiers différents.

patrimonial. L’atmosphére 2 été studieuse tout au long de la Z ﬁ.@émﬂ a ete amimee En premier lieu, Olivier Demoucron, expert-comptable associé gérant de
journée du 7 février, qui 2 offert en paralléle deux orientations de Hum.H. un Mm@m—ﬁm Qm GMBA Baker Tilly, outre les missions patrimoniales qu’il assure en interne, fait
découvertes et d’échanges. Une vingtaine de bureaux de rencontres, n._. . Q. s aussi appel & des « partenaires de confiance », notaires, avocats ou banquiers. 51
réservés par des partenaires ayant souhaité prouver leur engagement interprofes- rencontres dedi€ le travail de Pexpert-comptable est parfaitement formalisé, les relations avec ses

sionnel, ont accueilli les visiteurs intéressés par des pistes de travail en commun.  gUX mh_.\wm.ﬁmmm entre différents partenaires, régulierement, le m%a beaucoup m:oiw.
Un courant de partages jugé unanimement non seulement constructif aussi mais - sy De son coté, Thierry Marrié, conseiller en gestion de patrimoine a Rennes,
convivial, ce qui augure bien de suites concretes dans les mois & venir. les QH@WH@S&M MEtIeTrS , au contraire opté pour un partenariat trés formalisé avec Secob, un cabinet

x : T e o s % q5z u : ; 3 .

. Par ailleurs, a.mw mﬂm_wmnm construits grace a laide d un comité mnwmnnm.azm dehaut et g H QEQHWQSHW d expertise n.oamﬂm_.u_mu puisque ce dernier a pris une participation nmw:m:mmo_c.m
niveau ont permis de témoigner des modes interprofessionnels déja existants, avec d sk - . — qui reste minoritaire — dans la structure du CGPL Ce partenariat, effectif depuis
leurs atouts et leurs contraintes, notamment du point de vue de la rémunération, e collaborations environ trois ans, a mis plusieurs mois a se MEtre en place, mais a vocation 2
et des leviers d’interventions croisées au travers de cas d’ingénierie patrimoniale. étre mwm_um_n_:m\ aﬂmw d’autres Hm%mm:m en mﬂnnm Fbmmm bnwwm \num 76, pp- _H 0 mmﬁ 11).
ue les échanges entre professionnels soient formaliscs ou pas, fa anque
%%%DEZE ; Léonardo, représentée par Lise Hadjifranian, banquier privé et directeur du déve-
» Par NEQS.Hmu loppement, a mis en place une plat _forme dirigée par Philippe Chevrier, I'ancien

Toute une palette de choix. Lors de Datelier consacré a z 2 créateur de Sélection R, destinée a tous les corps de métiers gravitant autour des
« Dinterprofessionnalité : du partenariat plus ou moins formalisé aux simples Hm mzuw_hmﬁ.m OHH_“ Humgum problématiques patrimoniales. Conseillers en gestion de patrimoine et experts-
passerelles », les intervenants ont fait part de leur expérience. Davantage quun  AUX @maﬁuﬁmwﬁnm comptables, par exemple, peuvent ainsi étre mis en contact par la plate-forme,
échange d’ mmm.mmmu_ﬁ.ﬂn.hmavﬁommwmwonnwmﬁm réside dans la constitution d’une mmi_.um de p arta ger avec, :MN_E chacun, des modes de rémunération propre.
compétente, complémentaire, de confiance et cohérente dans les conseils alloués Enfin, Patrick Le Maire, directeur du développement de I'Unep, a pour sa
aux chefs d’entreprise. une m%mamm part mis en place des passerelles entre les courtiers d’Alptis, spécialisés dans les
Clest ainsi qu'elle est pratiquée depuis plus de quinze ans par le cabinet de luri disci linai thématiques de prévoyance et de santé, et les conseillers patrimoniaux de 'Unep
gestion de patrimoine Cyrus Conseil. Stéphan Chenderoff , membre du directoire P uridiscip 1naire sur (LAgefi Actifs n°575, p. 2). Ici aussi, des grilles de rémunération trés précises ont
de cette structure, a souligné que « dans un marché de plus en plus concurrentiel Q,mm ﬁr,mgmm @Hmﬂ@gmm été échafaudées en fonction de P'implication de chacun sur ses spécialités.
oit le nombre des dossiers diminue, avoir une bonne équipe qui couvre plus de 9o % »e o s Ces quatre expériences démontrent, si besoin était, que I'interprofessionnalité
%mwmmomsm%m&&:&%&1@&%aanngwwnhw:ww:ngﬁmg plus difficilement ». et Q, HD@WHHH@HH@ west plus un simple concept, que des solutions concrétes ont déja cours et se

- . ™ P NSBOHH”.—NH& développent progressivement.

L'épineuse question de la rémunération. Consacré a la rémunération
des professions du patrimoine, Patelier auquel ont participé Silvestre Tandeau
de Marsac, avocat, Pascale Baussant, CGPIL, Christophe Point, directeur com-
mercial de Natixis Global Asset Management, €t Didier Dugué, directeur du
développement de Vie Plus, a été [Poccasion de revenir sur le processus de révision
actuellement en cours des directives sur les Marchés des instruments financiers et
PIntermédiation en assurance. Lobjectif des futures régles est louable, puisqu’il
gagit d’effacer les éventuels conflits d’intéréts entre producteurs et distributeurs
et d’apporter une vision claire aux épargnants, assurés ou investisseurs sur la
nature de leur intermédiaire : celui-ci est-il indépendant ou lié 4 un réseau ou a
un fournisseur ?

ANNE m_gOImw. .m._.m-o_._bz CHENDEROFF, . Bien qu'il soit trop tot pour dessiner ce que sera encore I'indépendant au

JULIEN TOKARZ et ANTOINE MARTIN sens de wncwm__nm“.vmm.m m.a Paris, pour la mvmmm de transposition, __m.nmmBEm des

intervenants ont bien insisté sur la préparation aux changements qui s¢ profilent.

Tous les intervenants se sont accordés 2 dire que la pérennité de cet échange Silvestre Tandeau de Marsac, avocat, apres avoir rappelé le cadre des rémunéra-

de compétences nécessite principalement la réunion de trois éléments, a commen- tions des professions réglementées et les exigences de transparence dont elles sont

cer par la rédaction d’une convention cadre qui définit le périmétre d’interven- redevables envers leurs clients, selon des modalités diverses, a bien insisté sur le

tion de I'équipe, 2 laquelle viennent sadjoindre les lettres de mission de chaque THIERRY MARRIE, courant de pensées, pour ne pas dire le dogme des autorités européennes sur la
professionnel. Julien Tokarz, président de 'Ordre des experts-comptables de OLIVIER DEMOUCRON, * transparence des rémunérations.

Paris Ile-de-France, a par ailleurs indiqué 'importance de prévoir une clause FRANCK JOSELIN, Interdiction des rétrocessions aux intermédiaires ou affichage clair et pré-

par laquelle le client délie les professionnels de leur secret professionnel pour la LISE HADJIFRANIAN cis de leur montant risqueront d’entrainer une baisse du chiffre d’affaires,

mission. Le reporting entre les équipes est également essentiel pour pérenniser la et PATRICK LE MAIRE avertit Pascale Baussant, qui maintient par ailleurs que les indépendants

relation interprofessionnelle. Enfin, celui qui
apporte le client est et doit généralement étre
le chef d’orchestre dans la relation avec lui.
La création d’une structure capitalis-
tique regroupant notaires, CGPI, experts-
comptables, avocats, sera, selon les interve-
nants, la prochaine et ultime étape, méme s’ils
restent partagés sur l'intérét d'y recourir.

auront du mal A survivre en ne vivant qu'a I’hono-
raire. Les relations, méme rapprochées avec d’autres
professions réglementées, ne sauront 3 elles seules
résoudre la question, selon les intervenants. Didier
Dugué a alors présenté la piste des réseaux de man-
daraires — mono ou multicartes — pour maintenir les
systemes de rétribution actuels et Christophe Point
a notamment évoqué l'outil de construction de porte-
feuilles mis en place par son groupe, dénommé Durable
Portofolio Construction, pour ’heure aux Etats-Unis et
en Grande-Bretagne, permettant aux conseillers d’appor-
ter un service a valeur ajoutée facturable aux épargnants.

De la théorie a la pratique. Latelier sur
« Les approches communes pour la conquéte
des clients » a abordé les solutions d’interpro-
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Les intervenants sont par ailleurs restés
réservés sur les sociétés de gestion acquises
ou développées par les CGPL

,

ACTUALITE HSCALE

Un point sur les délocalisations.
Latelier sur la délocalisation a donné lieu
a des échanges entre Serge Anouchian,
expert-comptable, cabinet GIFEC, Jérome
Barré, avocat associé du cabinet Franklin, et
Stanislas de Luppé, responsable de 'ingénie-
rie juridique et fiscale ’Aforge Finance. Ces
experts sont revenus 4 tour de role sur le mythe des 183 jours, préjugé répandu,
pourtant battu en bréche par étude détaillée des critéres de I'article 4 B du Code
général des impdts. Chypothése des conflits de résidence a été envisagée. Stanislas
de Luppé est ainsi revenu sur un arrét rendu le 26 septembre dernier par le Conseil
d’Etat (n°346556) et portant sur la domiciliation d’un chef d’entreprise.

Autre tendance soulignée, 'administration fiscale vérifie régulizrement la
véracité et la teneur des expatriations des contribuables comme des personnes
morales au regard pour ces derniéres de la réalité de P'activité de la holding
implantée a Iétranger. Par exemple, il est question pour le fisc de rechercher
des éléments de preuves permettant d’attester que la société, dont le sidge est
basé au Luxembourg, est en réalité dirigée depuis le bureau ou le domicile situé
en France de Pactionnaire.

,.
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Oier Dlygye

VIEprye

SILVESTRE TANDEAU DE MIARSAC,
CHRISTOPHE POINT,
JEAN-CHARLES NAIMI,
PASCALE BAUSSANT

et DIDIER DUGUE

Stanislas DE LUPPE

AFORGE

Concernant la Suisse, s'il est vrai que le panorama fiscal a été quelque peu
perturbé ces derniers mois (CAgefi Actifsn°571-572, p. 4), lattrait de la destination
n'a pas été remis en cause pour autant. Jérdme Barré en a profité pour évoquer les
autres lieux de délocalisation tels que I"Espagne, le Portugal, I'Ttalie et Singapour.
Il a aussi fait un point d’actualité sur Pactivité de la cellule de régularisation dont
les dossiers, qui ne sont plus centralisés sur Paris, sont désormais traités en régions.
De son c¢oté, Serge Anouchian a rappelé I'intérét de définir bien avant le départ les
conséquences d’un changement de domiciliation au regard du régime matrimonial
et en matiére de prévoyance, de santé et de retraite.

Les stratégies dans un cadre fiscal mouvant. Lors de ['atelier sur le
théme « Choix et modes de détention du patrimoine au regard de la nouvelle
donne fiscale », différentes pistes ont été relevées par les intervenants selon leur
expertise, dans un contexte fiscal encore modifié par les derniéres lois de Finances.
Ce sujet a permis d'aborder la mise en place de stratégies concernant aussi bien
I'immobilier, les produits financiers que le bien professionnel et ce, selon les objec-
tifs patrimoniaux ainsi que les particularités liées au cas des chefs d'entreprise.

Face a I'uniformisation de |'imposition des revenus sur le baréme progressif, le
recours a I'impdt sur les sociétés (IS) peut s'avérer intéressant, tant pour |'immobi-
lier que pour d'autres actifs. « La question d'opter pour I'IS se pose, le tausx a I'IS de
15 % ou 33 % sans CGS, ni CRDS, pouvant étre bien inférieur a I'IR. Cet avantage
est d'autant plus attractif quand on crée une société holding a I'IS dont les titres de
participations bénéficient du régime mére-fille », a ainsi relevé Céline Huet, avocate
associée au cabinet Chassany Watrelot & Associés.

Le démembrement de propriété a été présenté comme un outil essentiel de
la préparation 4 la transmission. « Par exermple, deux parents avec deux enfants
peuvent transwmetire jusqu'a 800.000 euros en nue-propriété sans impét, a indiqué
Laurent Guilmois, notaire associé 4 I'étude Lacourte Notaires Associés. Toutefois,
le démembrement n'est pas suffisant lorsque le patrimoine est important. Dans ce cas,
il peut étre envisagé le saut de génération, par exemple utiliser la donation transgéné-
rationnelle ou encore réattribuer d ses enfants ce qui a déja &€ recu de ses parents et
bénéficier d'une taxation plus favorable. Aussi, en cas d'héritage, il peut éire envisagé
de renoncer au profit des enfants & condition de l'avoir anticipé en utilisant l'assurance
vie, le testament pour le patrimoine hors assurance vie, et en combinant la technique
des legs et du cantonnement. »

JEROME BARRE,
SERGE ANOUCHIAN,
NICOLAS DUCROS
et STANISLAS DE LUPPE

STEPHANE DE LASSUS, ARLETTE DARMON, DIMITRI MOUCHEROUD,
LAURENT GAYET et CHRISTIAN PRADON

Les récentes modifications concernant le schéma de cession de I'usufruit tempo-
raire ont prété a discussions et |'impact du passage de sursis d'imposition a report
d'imposition pour le dispositif d'apport-cession a été précisé.

PEA et assurance vie, qui sortent indemnes des récentes lois de Finances, ont été
mis en avant pour loger des produits financiers. L'occasion pour des intervenants
de préciser leur avis sur la possibilité de loger les titres de sa société dans un PEA,
le contrat & participations aux bénéfices différés, la combinaison de plusieurs
contrats de capitalisation, la cosouscription, ou encore 'assurance vie luxem-
bourgeoise. Il a également été rappelé que le Madelin, qui est hors plafonnement
des niches fiscales, ou encore 1'épargne salariale PEE, Perco, ne devaient pas non
plus étre négligés en termes
de solutions.

TRANSMISSION-CESSION
['ENTREPRISES

Une équipe pluridisci-
plinaire. De par sa com-
plexité, la multitude d’étapes
nécessaires a sa réalisation,
le nombre de schémas a la
disposition des profession-
nels et la masse de connais-
sances a maitriser, la cession
d’entreprise nécessite, plus
que toute autre opération
patrimoniale, la coopération de 'ensemble des métiers du patrimoine.

Dot la nécessité d’une coordination, laquelle doit étre exercée tout au long
de I'opération par 'un des professionnels de "équipe mise en place. Coordonner
ne signifie toutefois pas diriger. Il est donc essentiel de définir le stade et le champ
d’intervention de chaque professionnel qui, en fonction de I'étape, assurera le
leadership. Une équipe pluridisciplinaire doit étre construite avec une vision de
complémentarité et non pas de substitution. Les avantages d’une telle organisa-
tion sont multiples. « Permettant la confrontation des prismes de chacun des profes-
sionnels intervenant dans le dossier de cession, une équipe permet une consolidation
des expériences et une sécurisation du risque au niveau du devoir de conseil pour les
professionnels », rappelle Laurent Gayet, directeur d’Axa Gestion Privée.

Pour le client, I"intervention d’une équipe a comme principal atout d’optimiser
la cession en traitant I'ensemble des domaines, alors que les clients sont sou-
vent perdus, met pour sa part en avant Stéphane de Lassus, avocat associé chez
STC Patners. Cest pour cela qu’il est nécessaire de le préparer a cette cession.
Si Pévaluation financiére de entreprise doit étre anticipée et réalisée par un vrai
professionnel afin de ne pas étre subie, les aspects psychologiques ne doivent pas
étre sous-estimés non plus, prévient Christian Pradon, expert-comptable.

Au-dela du simple processus de cession, il est ainsi indispensable de connaitre
le client et ses aspirations afin de le comprendre et de lui proposer la solution la
plus adaptée, explique Arlette Darmon, notaire et présidente du groupe Monassier.
Un travail en équipe permet aussi de sécuriser 'opération sur le plan juridique.
Mais tout cela a aussi un cofit, supporté par le client. C’est pour cette raison,
notamment, que les intervenants ont tous rappelé que c’est le chef d’entreprise
qui décide in fine.

| % =

Les leviers fiscaux et sociaux. Une fois I'équipe mise en place, reste 3 opter
pour une stratégie avec le client. Le choix est vaste puisqu'une demi-douzaine de
dispositifs au moins coexistent en la matiére.

: w6 2 Wi A i De maniére générale, les
‘ professionnels estiment que
les mesures issues des lois de
Finances de fin d’année consti-
tuent plutot des bonnes nouvelles
pour la cession d’entreprise.

C’est notamment le cas de
la donation avant cession, qui
demeure donc I'une des solutions
les plus avantageuses et les plus
pertinentes. David Parent, notaire
a Pétude 1768, a ainsi rappelé
que la censure par le Conseil
constitutionnel de I'article 19 de
la troisiéme loi de Finances recti-
ficative pour 2012 - qui entendait fortement limiter cette pratique - conforte ce
type de montage.

Cest également le cas de 'apport-report. Certes, le nouveau cadre nécessite

URENT GUILMOIS, PASCAL LAVIELLE,
responsable de I'ingénierie patrimoniale, Cardif,
BERTRAND PUJOL, directeur marketing et communication,
CPRAM, LIRON LE STER, responsable du département juridique,
Ageaset PELAGIE TERLY
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davantage d’anticiper, mais il est aussi beaucoup plus clair et donc sécurisant
pour Jean-Marie Turquais, directeur de I'ingénierie patrimoniale et financiére
de Société Générale Private Banking. Celui-ci a également souligné les avantages
que représente le dispositif Dutreil, permettant de transmettre a un coit de 5 %.
Jean-Marie Turquais a surtout insisté sur la nécessité de procéder 4 une donation
une fois le pacte conclu, le dispositif n’étant sécurisé qu’a partir de ce moment-la.

Jean-Paul Yvrenogeau, expert-comptable au cabinet Ficamex, a de son coté rap-
pelé que la prorogation jusqu’en 2017 du dispositif d’exonération de plus-values

AY
JEAN-MARIE TURQUAIS, ,EE__._.:_ MOUCHEROUD
et JEAN-PAUL YVRENOGEAU

pour départ 2 la retraite représentait une opportunité extraordinaire. Ce dernier
est également revenu sur les leviers sociaux de la cession, souvent sous-estimés
dans le processus de cession. Le dispositif de cumul emploi-retraite, par exemple,
sinsére pourtant aisément dans un schéma d’accompagnement de la cession. Cela
permet ainsi 4 I'ancien dirigeant de facturer ses prestations de services au moyen
d’une société par actions simplifiée, et d’échapper, entre autres, aux charges sociales
sur les distributions de dividendes frappant les travailleurs non salariés tels que
les gérants de SARL.

Transmission d’entreprise intrafamiliale. Latelier « Transmission d’en-
treprise intrafamiliale : la combinaison gagnante de la transmission a titre gratuit et
de la transmission 2 titre onéreux » a réuni le directeur de I'ingénierie patrimoniale
d’Axa Gestion Privée, Isabelle Chayia-Bonnin, le notaire et président du groupe
Althémis, Pascal Julien Saint-Amand, 'expert-comptable Serge Anouchian, et le
directeur de I'ingénierie patrimoniale de CGP Entrepreneurs, Michel Brillat. idée
était de mettre en lumiére le réle de chacun dans ce schéma optimisant, ce a I'aide
d’un cas pratique trés simple qui avait été distribué aux participants.

En préambule, il a été rappelé en quoi nous étions au coeur méme de Pinterpro-
fessionnalité avec cette opération, celle-ci nécessitant des compétences multiples :
droit fiscal, droit civil, droit des affaires, expertise-comptable, notamment. A ce
titre, les conseillers en gestion de patrimoine ont intérét 4 s’inscrire en initiateur
de certe interdisciplinarité.

Lexpert-comptable, chargé de valoriser entreprise, devra notamment veiller
3 bien « nettoyer » le bilan de Pentreprise, afin qu’il reflete parfaitement la réalité.
Apreés une analyse approfondie de la situation du client, et notamment sur les
donations antérieures qui ont pu étre faites ou sur les revenus futurs probables,
les intervenants ont énuméré et détaillé les actes qui devaient &tre effectués pour
la réalisation compléte de la stratégie.

Concernant la signature du pacte Dutreil, il existe un doute sur le fait que le
poste de direction - ce qui est une condition d’efficacité du pacte - puisse étre exercé
par le donateur, conduisant le praticien a devoir nécessairement envisager la sous-
cription d’un engagement « classique » Dutreil, et non pas un engagement « réputé
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Michel Taly, l'interprofessionnalité faite homme

Fiscaliste dés sa sortie

de 'ENA, Michel Taly va
traverser plusieurs postes
aresponsabilité dans le
monde bancaire, au Crédit
du Nord, chez Lazard

et, plus tard, en tant que
directeur de la fiscalité

au Crédit Lyonnais. Un

a1995. Une nouvelle contentieux fiscal chez Arsene-Taxand.

facette est a découvrir Invité d'honneur de la conférence
lorsqu'il franchit le pas de cloture des Rencontres

d’avocat associé chez Interprofessionnelles pour

Deloitte et Touche. I'exemplarité de son parcours.
Admis comme expert- Il s'est déclaré un fervent partisan
comptable, de l'interprofessionnalité : « Le point

de savoir s'il faut ou ne faut pas plus
d'interprofessionnalité est fonction

il est sollicité pour diriger
Sallustro et poussera,

premier tournant sera g ala cinquantaine, de /'intérét et de la volonté du
négocié lorsqu'il acceptera fa la porte de I'examen client. Or cet intérét existe. Elle sera
d'étre chargé de mission [ de commissaire forcément servie et cela ne rime a
pour les questions fiscales aux comptes, avec rien d'y resister. » Le secret de la

au cabinet du Premier MICHEL TALY, succes bien entendu. méthode étant un respect réciproque
ministre de I'époque, avocatassocié, ArseneTaxand ~ Michel Taly revient entre partenaires, la volonté de

un certain Michel ensuite en tant s'appuyer sur les compétences

Rocard. Puis il devient directeur
du service de la législation fiscale
de1989  coresponsable du controle et du

pendant pas moins de six ans,

de chacun, mais aussi de conserver
une certaine homogénéité dans
les structures de rémunération.

qu'associé vers de grands cabinets,
Ricol et Landwell. Il est aujourd’hui

acquis ». Une attention particuliére devra également étre portée sur 'explication
du risque d’entreprise aux enfants non repreneurs pour que ces derniers, si le frére
qui a repris fait fortement fructifier I'activité dont il a hérité, ne viennent pas lui
reprocher d’avoir trop regu.

Le départ a la retraite du dirigeant. Malgré les réformes passées, les
Francais sont toujours préoccupés par leur retraite. Lila Vaisson-Bethune, res-
ponsable Ingénierie et conseil patrimonial de BNP Paribas Banque Privée, Frank
Wismer, avocat associé
de Fromont, Briens, et
Bruno Chrétien, président
de Factorielles, tous trois
participants 4 l'atelier sur
« Loptimisation en équipe
du départ i la retraite
du dirigeant », n’ont pas
contredit ce sentiment. Il est
vrai que la situation devient
difficilement maitrisable
pour les régimes complé-
mentaires par répartition,
ArccolAgire, « qui seront
en cessation de paiement

FRANK WISMER, JEAN-CHARLES
NAIMI, LILA VAISSON-BETHUNE
et BRUNO CHRETIEN

MICHEL BRILLAT,
SERGE ANOUCHIAN,
VALENTINE CLEMENT,
ISABELLE
CHAYIA-BONNIN

et PASCAL JULIEN
SAINT-AMAND

en 2016 pour VArrco et 2019
pour IAgirc, d'oi les dpres discussions en cours », souligne Bruno Chrétien. Quelques
solutions se profilent : « Peut-6tre une baisse du niveau des pensions, avance le pré-
sident de Factorielles, & linstar de ce que les régimes des artisans connaissent depuis
quelques années... dans une quasi indifférence générale. » Frank Wismer, de son c6té,
est revenu sur la notion de dirigeant - cadre, mandataire social, non-salarié - et
a présenté tout I'intérét de bien étudier le dispositif du cumul emploi-retraite au
regard des droits & réversion Agirc. « Certaines situations doivent étre optimisées »,
a mis en avant le juriste en droit social.

« Le mieux étant encore de préparer sa retraite en amont en travaillant sur len-
semble des aspects relatifs & la cession ou d la transmission de lentreprise », souligne
Lila Vaisson-Bethune. Une approche qui, par essence, ne peut étre qu'interpro-
fessionnelle. Le tout avec Pouverture des enveloppes nécessaires pour accueillir
les capitaux futurs, I'assurance vie étant celle qui recueille encore les faveurs de
la gestion privée.

Mais elle n’est pas la seule. Frank Wismer a tenu 2 revenir sur les avantages
des contrats de retraite 3 prestations définies, qui, « méme s'ils ont été malmenés
fiscalement et socialement ces derniéres années, restent encore dans la course pour
constituer un complément de revenu intéressant sur une courte période de cotisations ».
Du coté des travailleurs non salariés, Bruno Chrétien a tenu a rappeler que «les
contrats Madelin constituent le vecteur incontournable en confortant leur stabilité
réglementaire depuis 1994 ».

Les participants ont aussi invité les conseillers patrimoniaux & ne pas négliger
les aspects prévoyance du chef d’entreprise au moment du départ a la retraite. €
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