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Distressed M&A : Une 
opportunité pour votre 
croissance
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Présentation du partenariat



Qui sommes-nous ?
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Fondé en 1981, Racine est l’un des principaux cabinets d’avocats
français indépendant de droit des affaires qui réunit 200 avocats et
juristes, répartis au sein de 7 bureaux: Paris, Bordeaux, Lyon,
Marseille, Nantes, Strasbourg et Bruxelles.

Racine se caractérise par une approche « full service » en droit des
affaires en conseil et contentieux. Ses avocats, impliqués et
pragmatiques, accompagnent les clients en leur apportant des
solutions innovantes dans leur activité au quotidien,
l’accompagnement des projets stratégiques et la gestion des crises. Ils
s’attachent à la construction de relations de partenariats solides et
durables avec les clients.

Racine intervient pour des entreprises, issues de différents secteurs
de l’industrie et des services, des organisations professionnelles et
interprofessionnelles ainsi que des collectivités publiques.

Pour permettre à ses clients de bénéficier d’un accompagnement
complet à tous les stades de cette étape clé du développement de
l’entreprise, le cabinet Racine propose à ses clients d’unir ses forces
et ses compétences à celles de la société MCG Opportunités.

MCG Opportunités est la seule société de conseil en croissance
externe indépendante qui opère spécifiquement sur le marché de la
reprise d'entreprises à la barre du tribunal (distressed M&A).

MCG Opportunités accompagne ses clients de bout en bout, de la
détection des cibles (dès l’ouverture des procédures) jusqu’à la
finalisation des négociations à la barre du tribunal de commerce.

Lancée en 2016, basée à Lyon et intervenant sur toute la France, MCG
Opportunités a déjà réalisé 15 opérations finalisées avec succès et
dispose aujourd’hui de plus 60 mandats de recherche. MCG
Opportunités est une activité du Réseau MCG.
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Présentation de Racine



Notre département Droit des sociétés à Racine Lyon

Racine intervient pour des entreprises, issues de
différents secteurs de l’industrie et des services, des
organisations professionnelles et interprofessionnelles
ainsi que des collectivités publiques.

Les avocats qui composent cette équipe accompagnent
leurs clients sur l’ensemble de leurs problématiques
relatives au fonctionnement des sociétés, au
financement de leur développement, aux opérations de
croissance externe ou à leur transmission, en France ou
à l’international ainsi que dans toutes les étapes de la
vie des sociétés : contrats, litiges commerciaux, gestion
des ressources humaines, recouvrement de créances.

Forte de son expérience judiciaire et arbitrale, l’équipe
intervient également dans tout contentieux afférent au
droit des sociétés, en particulier lors de litiges entre
actionnaires ou de mises en jeu de garantie de passif.

Alliant des professionnels de plusieurs disciplines
complémentaires et pouvant s’appuyer sur l’ensemble
des départements de Racine, notre équipe intervient
pour accompagner les entreprises et leurs actionnaires
dans la résolution de leurs difficultés ou les candidats à
la reprise d’actifs.

Le savoir-faire de l’équipe intègre la restructuration
financière ou sociale, le mandat ad hoc, la conciliation,
la sauvegarde, la sauvegarde financière accélérée, le pré
pack cession, le redressement et la liquidation judiciaire
et l’ensemble des contentieux liés à ces situations.

 Contentieux des affaires et commercial

 Arbitrage

 Fusions - Acquisitions / Restructuration

 Prévention et traitement des difficultés / Entreprises
en difficultés

 Droit de l’entreprise

 Droit des contrats

4
AVOCATS SPÉCIALISÉS

Réactivité 

et Proximité

Expertise

Disponibilité
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L’équipe Droit des sociétés à Lyon

Frédéric Lafay
Associé
flafay@racine.eu

Frédéric Lafay est avocat depuis 1994 avec une activité dominante en
droit de l’entreprise (conseil et contentieux) pour des clients régionaux
et des filiales de groupes internationaux.

Ses compétences sont concentrées sur quatre domaines principaux :
les contrats commerciaux, le contentieux des affaires, le conseil et le
suivi d’entreprises en difficulté, l’accompagnement à la croissance
externe.

Il est par ailleurs cofondateur du réseau de médiateurs « Option
Médiation ».

Amandine Vives
Avocat Counsel
avives@racine.eu

Amandine Vives intervient en conseil et en contentieux auprès des
entreprises, avec une intervention plus spécifique en droit des
contrats, procédures collectives et baux commerciaux.
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Eve Schönberg
Avocat Counsel
eschonberg@racine.eu

Eve Schönberg intervient dans la gestion du contentieux de droit des
affaires, notamment du droit des sociétés s’agissant des conflits entre
associés, de la responsabilité des établissements financiers, et plus
spécifiquement la gestion du précontentieux par la voie de la
médiation.

Alexandra Franconnet
Collaboratrice
afranconnet@racine.eu

Alexandra Franconnet exerce en droit des sociétés, procédures
collectives ainsi qu’en conseil et contentieux du droit des contrats.



Nos distinctions Nos expériences récentes

Les équipes Droit des sociétés de Racine sont référencées
dans plusieurs guides français et internationaux :
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L’équipe M&A est classée dans International
Financial Law Review 2019.

Trophée d’or dans la catégorie « Small & Mid
cap » (Trophées du Droit 2018).

L’équipe M&A de Racine est classée
« Incontournable » pour les opérations mid
market dans l’édition 2018 de Décideurs.
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Assistance de la société 
SHEMA à la rédaction, 
négociation, signature, 

exécution d'un protocole 
portant sur la cession de 

centrales Hydroélectriques.

Assistance de la société 
ESOX PISCICULTURE à la 
rédaction, négociation, 

signature, exécution d'un 
protocole d'acquisition de 

titres d'une entreprise

Accompagnement juridique 
de la société WEG (filiale 

d'un groupe brésilien) 
comprenant l'assemblée 
générale annuelle de la 

société

Assistance de la société 
ENGIE dans le cadre de la 
rédaction, négociation, 
signature et exécution 

d'un contrat EPCC

Suivi juridique annuel de la 
société GEFRAN (filiale d'un 
groupe italien) comprenant 

l'assemblée générale 
annuelle de la société

Accompagnement 
juridique de la société EZUS

L’équipe M&A est classée dans Legal 500 2019.

L’équipe M&A est classée dans les catégories
« Droit des sociétés » et « Fusions –
Acquisitions » du palmarès Le Point 2019.
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Présentation de MCG Opportunités



L’équipe MCG Opportunités
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Eric GALDEANO
Associé
e.galdeano@mcg-opportunites.com

Eric Galdeano cumule près de 35 ans d’expérience dans l’accompagnement de dirigeants d’entreprises en situation complexe.

Il a développé une expertise reconnue par les organes des procédures collectives ou amiables et par les dirigeants
dans les domaines du restructuring et de la cession en Distressed M&A.

Vincent MONCORGÉ
Associé
v.moncorge@mcg-opportunites.com

Vincent Moncorgé intervient depuis 14 ans sur des sujets de transformation d’entreprise. Il a rejoint MCG Opportunités en 2013,
et s’est spécialisé dans l’accompagnement de dirigeants en recherche de croissance externe.

Il est expert dans les domaines : IT, E-commerce, communication, croissance externe



Ils leurs ont fait confiance Leurs expériences récentes
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Conditionnement alimentaire

Accompagnement dans le 
cadre d’une négociation 

bancaire puis d’une procédure 
de sauvegarde.

Protection des activités par la 
procédure de sauvegarde, 

puis réorganisation 
opérationnelle.

30M€ CA

Fabrication d’articles 
métalliques

Industriel à la recherche 
de croissance externe.

Acquisition de 6 ateliers 
stratégiques dans le sud 

de la France.
40M€ CA

Bureau d’étude 

Société à la recherche de 
personnel compétent et 

qualifié disponible 
immédiatement.

Reprise de 40 postes.
10M€ CA

► ACCOMPAGNEMENT ENTREPRISES EN DIFFICULTES 

► REPRISES EN DISTRESSED M&A

Installation électrique

Conseil dans le cadre d’un 
redressement judiciaire.

Retour à la rentabilité en 8 
mois.

10M€ CA
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Zoom sur la valeur ajoutée du partenariat



Notre valeur ajoutée
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EXPERTISE TECHNOLOGIQUE

MCG Opportunités propose la seule plateforme informatique (développée 100% en 
interne) où sont centralisés les mandats de recherche et l'ensemble des entreprises 
en procédures collectives dès leur ouverture - France entière, toutes activités, toutes 
tailles.…

EXPERTISE JURIDIQUE

Des compétences et un savoir-faire reconnus depuis plusieurs années dans
l’accompagnement des entreprises en croissance externe et plus particulièrement la
reprise à la barre du tribunal.

EXPERTISE AUDIT

Une expertise reconnue dans la gestion de l’ensemble des questions liées aux audits 
d’acquisition, accord de confidentialité et règlement de data room.
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La reprise à la barre, pourquoi s’y intéresser ?



Il faut savoir …
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60 000 défaillances d'entreprises sont enregistrées chaque année en France. 

Parmi elles, plus de 1 000 entreprises de plus de 5m€ de CA & potentiellement rentables ne 
pourront faire face à leurs dettes, et seront à la recherche d'un repreneur dans les 6 à 18 mois. 

 Les reprises à la barre connaissent une pérennité à 5 ans de l'ordre de 80%, contre 50% 
d'échecs sur les reprises classiques. 

 Se positionner sur un dossier distressed permet de dessiner les contours exacts de la reprise
au poste de travail près (coût maîtrisé et cohérent).

 Par rapport à un projet M&A « classique », le distressed M&A – quoique complexe – permet 
de faire de la croissance à moindre coût, ce qui en fait son attrait.
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Autres avantages :

 Plus rapide (6 à 12 mois en Distressed M&A  18 à 24 mois en M&A)

 Plus transparent : pas de garantie actif / passif

 Sur mesure en fonction du projet



Nos 4 conseils
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 Réactivité : Délai de réponse selon le timing du Tribunal de Commerce ;

 Financement : Etre capable de financer 6 mois de BFR sur fonds propres ;

 Secteur : Rechercher sur un secteur où l’on est reconnu et légitime ;

 Accompagnement : Se faire accompagner avant et après l’accord du Tribunal sur
la reprise. Ne pas sous-estimer la technicité du dossier, ainsi que l’intégration
opérationnelle.
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Une offre globale en 5 temps



Notre savoir faire : une solution globale
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Ciblage et détection 
des opportunités

Mandat de recherche 
d’acquisition

Audits contractuels : 
audit global ou partiel 

des contrats requis

Montage du dossier

Rédaction de l’offre de 
reprise en respect du 

cadre légal et de la 
cohérence 

économique

Défense de l’offre

Accompagnement lors 
des rendez vous avec 

les organes de la 
procédure lors de 

l’audience

Maitriser 
l’information

Fiabiliser l’analyse Présenter le projet Maximiser les 
chances
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Création de la 
structure d’accueil

Rédaction des actes 
de cession

Suivi juridique au sein 
du Groupe

Concrétiser 
l’opération

DETECTION AUDIT MONTAGE NEGOCIATION
ACCOMPAGNEMENT 

POST-CESSION



Planning de travail

| 18

Racine

MCG 

Opportunités

Détection des 
opportunités 

Audits 
juridiques

Analyse de la 
data room

Suivi et expertise technique

Rédaction de 
l’offre

Défense de 
l’offre

Création de la 
structure 
d’accueil

Rédaction des 
actes de 
cession

Suivi juridique 
au sein du 

Groupe

D I S T R E S S E D  M & A  :  U N E  O P P O R T U N I T E  P O U R  V O T R E  C R O I S S A N C E  – S E P T E M B R E  2 0 1 9



P A R T I E 6

Audits de la société cible :
Offre de services



Notre offre de service – Audit
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Thème 1 : 

DROIT SOCIAL

Périmètre :

 Contrats de travail

 Fiches de paie

 Coût social de la reprise

 Déclarations

 Convention collective

 Contentieux en cours

 IRP: existence et fonctionnement

Tarif unique : 150 euros H.T par salarié
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Thème 3 : 

ASSURANCES
Périmètre :

 Audit des divers contrats

d’assurance (activité, locaux…)

Tarif unique : 450 euros H.T par contrat

Thème 4 : 
CONTRATS 
FOURNISSEURS ET 

PARTENAIRES

Périmètre :

 Contrats de distribution

 Contrats fournisseurs

 Agents commerciaux

 Contrats clients

 Sous-traitance

Tarif unique : 450 euros H.T par contrat

Thème 2 : 

FINANCEMENT

Périmètre :

 Crédit-bail

 Prêts

 Garanties (gages, nantissements, 

cautions…)

Tarif unique : 450 euros H.T par contrat



Notre offre de service – Audit
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Thème 5 : AUDIT 

REGLEMENTAIRE

Périmètre :

 Documents contractuels : 

conditions générales de 

vente, devis, factures…

 Autorisations et habilitations 

nécessaires à l’activité 

concernée.

Forfait compris entre 600 et 1 000 euros H.T selon

le nombre d’actes concernés
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Thème 7 : AUDIT 

FISCAL 

Périmètre :

 Déclarations et risques

 Exclusion du chiffrage des risques 

(expert-comptable)

Devis sur demande

Thème 6 : 
BAUX

Périmètre :

 Baux commerciaux

 Baux professionnels

Tarif unique : 450 euros H.T par bail à auditer

Thème 8 : 
CONTENTIEUX 
EN COURS

Périmètre :

 Analyse des contentieux 

existants et des risques

Tarif unique : 500 euros H.T par contentieux



Notre offre de service – Audit
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Thème  10 : QUALITE   
SECURITE  
ENVIRONNEMENT

Périmètre :

 Audit des actes 

afférents à ces trois 

thèmes (certificats…)

Forfait compris entre 600 et 1 000 euros H.T

selon le nombre d’actes concernés

Thème 9 : 
PROPRIETE 
INTELLECTUELLE / 
PROPRIETE 
INDUSTRIELLE

Périmètre :

 Brevets

 Marques

 Modèles

 Droits d’auteur

 Licences

 Noms de domaines

Devis sur demande
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Contacts



Contacts
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3 rue de l’Humilité

69003 Lyon

Vincent MONCORGE

M : 06 03 57 27 83

v.moncorge@mcg-opportunites.com

119 avenue du Maréchal de Saxe

69003 LYON

Amandine VIVES

T : 04 37 47 89 70

avives@racine.eu 
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